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"Vara investeringar ar helt avgérande for
att vi ska na vara hallbarhetsmal”

Gustaf Holst dr teknisk chef pa Atria Sweden och har huvudansvaret for vart
teknikteam och var investeringsprocess. Han berdttar om varfor de
investeringar och upphandlingar vi gor ar avgorande for vara
hallbarhetsataganden.

Vart arbete har stor paverkan inom alla de hallbarhetsomraden vi har valt att
fokusera pa i Atria: Planet, Produkt,Mdnniska. Investeringar bestar av maskiner
och byggnader, ibland helt nya, ibland forandringar av befintliga. For att de



ska fungera behovs ravaror, insatsvaror, energi, vatten, transporter och
arbetskraft over en lang tid. Investeringar star darmed for energiforluster,
utslapp och matsvinn, likval som maojligheter att forbattra dessa.

| slutandan ska vara investeringar hjalpa oss att tillverka och leverera vara
produkter pa ett resurssnalt och ansvarsfullt satt. Vi behover exempelvis
jobba mot att bli koldioxidneutrala och minska var energiforbrukning, men
ocksa gora det mojligt for var produktion och logistik att leverera en saker
och sparbar produkt till kund. Samtidigt vill vi att alla medarbetare ska ma
bra av att vistas i och ga till sin arbetsplats och komma sakert hem utan
skador och ohalsa.

Allt handlar naturligtvis inte bara om investeringar men de ger oss
nodvandiga forutsattningar att lyckas fa manniskor, teknik, och processer att
samverka for att uppfylla myndighets- och kundkrav. Vi har alltsa en stor
spannvidd i vad som omfattas av investeringar och vilka det beror. | ljuset av
detta tror jag det blir uppenbart vilken stor betydelse investeringar har for var
formaga att paverka och uppfylla vara hallbarhetsataganden.

Nagra konkreta exempel:

Nagra konkreta exempel pa investeringar som bidrar till vara hallbarhetsmal
ar bytet av angpanna i Boras, dar omstallning fran olja till biobransle
resulterat i en minskning av 500 ton koldioxid per ar. Vi kommer gora
motsvarande byte i Tranas i lite storre skala med en minskning pa cirka 1 000
ton koldioxid per ar. Nasta ar planerar vi ocksa for en ny varmepump och tank
i Skollersta med syftet att atervinna varme till diskvattnet och att installera
varmeatervinning i ventilationen till kycklingstallarna i Solvesborg, for att
bara namna nagra saker. Vi jobbar bade med storre kliv och mindre
forbattringar men som sammantaget har stor betydelse.

Paverkan pa kort och lang sikt

Tidshorisonten har ar ocksa intressant. De val vi gor paverkar oss ju inte bara
pa kort sikt, utan har ofta en stor paverkan pa lang sikt da investeringarnas
tekniska livslangd brukar vara minst tio ar, ibland flera decennier.
Forpackningsmaskiner ar ett bra exempel - om vi kan andra material eller
forpackningstyp den dagen marknaden vill ha en ny typ av forpackning,
exempelvis med mindre mangd plast eller ett mer miljovanligt material, kan
vi stalla om produktionen utan att behdva byta maskin. Tittar vi pa processer
som forbrukar mycket energi kan vi vilja ha en flexibilitet i energikalla. Gor vi
daliga val kan vi behdva leva med dem under lang tid. Principen gar igen i



manga investeringar. Den har sortens aspekter blir allt viktigare att ha med
sig i alla beslut vi tar, aven om det sjalvklart ar en utmaning bade att fa till
en onskad flexibilitet och att sia om framtiden.

Att lagga en energibudget i dagens svajiga lage

Under hosten lagger vi inte bara var investeringsplan for kommande ar utan
aven var energibudget. Har finns det stora utmaningar i dagens lage med
snabbt skiftande tillgang till energi och stora och frekventa svangningar i
pris, vilket de flesta nog aven markt hemma i stugorna. Det ar sjalvklart svart
att forutspa prisutvecklingen men det vi kan kontrollera ar var forbrukning.
Nagot positivt som kommit ur den har energikrisen ar en storre medvetenhet
om vad, hur och nar vi gor av med energi, inte bara hos oss utan i samhallet i
stort. Pa Atria har vi lange haft energibesparing i fokus dar just vara
hallbarhetsataganden och lagen om energikartlaggning varit en drivkraft,
men aven priserna saklart. Ofta gar dessa hand i hand vilket forenklar vara
val. Det ligger alltsa en stor utmaning i att lagga en energibudget i dessa
tider och vi kan darfor behdva vara flexibla och snabbfotade for att kunna
anpassa oss till andrade forutsattningar. Darfor forsoker vi att inte lasa in oss
alltfor mycket till en viss teknik eller losning, vilket ar lattare sagt an gjort.

Vara hallbarhetsmal dar mycket mer an “fina ord”

For oss ar hallbarhetsmalen inte bara nagot vi laser pa ett papper utan en
konkret handlingsplan som vi tar fram och ska folja. De bidrar ocksa till att
vart arbete kanns meningsfullt da vi faktiskt har en mojlighet att dversatta
ord till handling. Vid en ny investering forhaller vi oss till och baserar vara val
pa vara hallbarhetsataganden och myndighetskrav. De ar med fran att vi
lagger en budget till att vi gor en kravspecifikation, till att vi utvarderar de
l6sningar vara leverantorer presenterar. Framat vill vi ocksa bli duktiga pa att
utvardera genomforda investeringar for att se om de uppfyllde malen och lara
oss infor framtiden.

Det man sett under min tid i branschen ar att kraven har hojts, bade fran
myndigheter och kunder, och att man aven internt satter hallbarhet hogt upp
pa agendan. Trots utmaningen med klimatforandringarna tycker jag att det
finns en positiv kansla att fanga upp mitt i allt, en framtidstro och en
mojlighet. Vi har ett stort fokus, med manga duktiga kollegor inom Atria men
aven i branschen i helhet som jobbar med fragorna. Tillsammans med manga
andra foretag har vi till exempel signerat Science Based Targets initiative,
med det visar vi att vi erkanner och tar problemen pa allvar.



Kan vi na malet “En koldioxidneutral livsmedelskedja”?

Jag tror vi kan lyckas men jag tror ocksa att det kraver stora insatser som
kanske ar latta att underskatta, inte minst nar vardagen gor sig pamind med
tider och budgetar som ska hallas. Vi maste jobba med alla steg i
vardekedjan, fran inkop och produktion till transport och atervinning. Det
skoter inte sig sjalvt utan arbetet maste planeras pa ett strukturerat satt, och
det har vi forutsattningarna for. Sedan tror jag pa att samarbeta och ta hjalp
av andra som ar duktiga pa det har, kanske annu duktigare an vad vi ar - det
kan vara branschkollegor, myndigheter, leverantorer och akademi. Vagen
framat for att klara malen i Parisavtalet ar samarbete internt och externt over
olika granser. Dar har vi forbattringspotential men ocksa mangder med
mojligheter!

Atria Sweden ar ett av norra Europas ledande matforetag med valkanda
varumarken som Lonneberga, Sibylla, Ridderheims, Lithells och Gooh!. Vi tror
pa "Good food - better mood”. For oss innefattar detta hela livsmedelskedjan
— fran primarproduktion till konsumentens bord. Atria Sweden har ca 870
medarbetare, sex produktionsanlaggningar och en omsattning pa ca 4 Mrd
SEK. Foretaget ingar i den borsnoterade finska koncernen Atria Group med 3
700 anstallda och en omsattning pa ca 19 Mrd SEK.
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